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YONETICI SUNUSU

Siirt Universitesi Kiigiik ve Bilylikbas Hayvan Yetistiriciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
bdlgesel kalkinmanin temel taslarindan biri olan hayvancilik sektérine yonelik bilimsel
arastirmalar ve uygulamalar gelistirme misyonuyla hareket etmektedir. Hayvancilik
faaliyetlerinin  verimliliginin artirllmasi, hayvan sagliginin korunmasi, c¢evresel
surdurulebilirligin  saglanmasi ve bolgeye 0zglu sorunlara yonelik ¢dézim oOnerileri
gelistirilmesi, merkezimizin éncelikli sorumluluk alanlari arasinda yer almaktadir.

2023-2027 donemi stratejik planimiz, arastirma ve bolgeye hizmet hedeflerini daha ileri
tasimayi ve hayvancilik sektorine yonelik kalici gozimler Ureterek Ulkemize ve bolgemize
daha etkin katkilar sunmayi1 amaclayan bir vizyonla hazirlanmistir.

Kicuk ve buyukbas hayvan yetistiriciligi, sadece hayvansal Gretimi degil, ayni zamanda
cevresel surdurtlebilirlik, gida guvenligi ve halk sagligini kapsayan ¢ok yonlu bir calisma
alanidir. Merkezimiz, bu kapsaml misyon dogrultusunda bilimsel arastirmalar yapmayi,
elde edilen bilgileri sahaya uygulamayl ve hayvan yetistiriciligi konusundaki guncel
gelismeleri bolge Ureticileriyle paylasmayi temelilke edinmistir. 2023-2027 stratejik plani
kapsaminda, bodlgedeki hayvancilik sorunlarina yenilikgi ¢ozumler gelistirmek, yerel
ureticilere yonelik egitim programlarini artirmak ve ulusal ve uluslararasi duzeydeki is
birliklerini giclendirmek hedeflenmistir.

Bu plan, merkezimizin glclu ydnlerini daha da pekistirmek, karsilasilan zorluklara etkili
¢O6zumler sunmak ve uzun vadeli hedeflerimizi gerceklestirmek adina stratejik bir rehber
niteligindedir. Merkez altyapisinin modernizasyonu, nitelikli personel ve uzman ekiplerin
yetistirilmesi, uygulamall arastirmalarin artirilmasi ve bdlgedeki hayvancilik sektdrtune
dogrudan fayda saglayacak projelerin hayata gecirilmesi stratejik hedeflerimiz arasinda
yer almistir.

2023-2027 dénemi boyunca belirledigimiz hedefler, Siirt Universitesi Kiigiik ve Bllyiikbas
Hayvan Yetistiriciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin hem bdlgesel hem de ulusal
dizeyde fark yaratmasini saglayacak gucli bir temel olusturacaktir.

Dr.Ogr. Uyesi Mehmet IRMAK
Muduir
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1.Siireg¢

Kicuk ve Blyukbas Hayvan Yetistiriciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin stratejik
planlama sureci, uzun vadeli hedeflerin belirlenmesive kurumsalvizyonun netlestirilmesi
amaciyla baslatilmigtir. Sureg, merkezimizin guclli yonlerini ve gelistirilmesi gereken
alanlarini anlamaya yoénelik kapsaml bir durum analizi ile baslamis, bu dogrultuda
planlama asamalarinin her birinde katiimci bir yaklagim benimsenmisgtir.

Stratejik planlama surecinin ilk asamasinda, merkezimizin mevcut faaliyetlerini ve
potansiyelini degerlendirmek amaciyla akademik ve idari personel, hayvan yetistiricileri,
gorus ve dnerileri toplanmistir.

Analizlerin ardindan, merkezimizin misyon ve vizyonu goére 2023-2027 ddnemi igin
stratejik amaclar olusturulmustur. Bu amaclar, kiguk ve buyukbas hayvancilikta
surdurilebilir Gretim yontemlerinin  yayginlastirilmasi, hayvan sagligina yonelik
arastirmalarin artirilmasi, uygulamall egitimlerin gelistirilmesi ve bolgesel hayvancilik
sorunlarina ydnelik yenilikgi cozimlerin hayata gecirilmesini kapsamaktadir.

Stratejik planlama slreci boyunca, tum paydaslarin surece aktif katilimi tegvik edilmistir.
Surecin her asamasinda elde edilen sonuglar diizenli olarak degerlendirilmis ve ilgili
taraflarla paylasilmistir. Ayrica, stratejik planin uygulanabilirligini ve surdurulebilirligini
saglamak amaciyla performans gostergeleri belirlenmis, bu gostergelerin duzenli olarak
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalar tasarlanmisgtir.

Bu stratejik planlama slrecinde emegi gecen tim akademik ve idari personelimize,
hayvancilik sektorl paydaslarimiza ve katki saglayan tim taraflara tesekklr ederiz.
Merkezimizin 2023-2027 dénemi hedefleri hem bolgesel kalkinmaya hem de ulusal
hayvancilik sektorinun gelisimine katkida bulunacak gliclu bir rehber niteligindedir.

1.2. Komisyon

Tablo 1. Stratejik plan hazirlama komisyonu

Adi-Soyadi Gorevi Birimi
Dr.Ogr.Uyesi Mehmet IRMAK Mudur Veteriner fakiiltesi
Dog.Dr. Devran COSKUN Muaddar Yardimcisi | Veteriner fakultesi
Dog.Dr. Cahit OZCAN Mudur Yardimcisi | Veteriner fakultesi



2. DURUM ANALIizi

2.1.Tarihge

Kicuk ve Buyukbas Hayvan Yetistiriciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2 Subat
2015 tarihli ve 29255 sayili resmi gazetede belirlenen kanun dogrultusunda kurulmustur.

Klicuk ve Buyukbas Hayvan Yetistiriciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi bunyesinde
gorev yapan 2 Docent ve 3 Doktor Ogretim Uyesi olmak izere toplam 5 6gretim elemani
bulundurmaktadir. Ayrica merkezimizde idari personel olarak 1 Veteriner Hekimi, 1
memur ve 2 yardimci personel olmak Uzere toplam 4 idari personel bulunmaktadir.

Kicuk ve Buyukbas Hayvan Yetistiriciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi toplam 1194,54
m2 alan uzerine kurulmustur. Kegi Uygulama ve Arastirma Merkezi ¢agin gerektirdigi
uygun teknik donanima sahiptir.

2.2.Mevzuat Analizi

Tarkiye’de Yuksekogretim T.C. Anayasasinin 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu ile
dizenlenmektedir. Arastirma merkezinde gorevli akademik personelin gorev ve
sorumluluklari 2547 sayili Yuksekoégrenim Kanununda, idari personeli gorev ve
sorumluluk alanlari ise 657 sayili Yasa kapsaminda tanimlanmistir. 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunlara dayall
yayimlanan yonetmelik, tuzuk, teblig, karar ve yururlukteki mevzuatlardan olusmaktadir.

2.3. Faaliyet Alanlariyla ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Uriin/Hizmetler
Alani
A- 1- Arastirma Projeleri
Arastirma- | 2- Bilimsel Toplantilar
Gelistirme
B- 1- Danismanlik hizmetleri
Toplumsal . .
Katki 2- Bilimsel ve Sosyal Organizasyonlar



1. PAYDAS ANALIiZi

1.1. Paydas Analizi

5018 sayili Kanunun 9. maddesinde stratejik planlarin katilimci yontemlerle hazirlanmasi
hususuna yer verilmistir. Paydaslarimizin, tGniversitemizin sundugu urun ve hizmetlerden
memnuniyet duzeyi, ilerleyen dénemlerde Universitemizin guclu ve iyilestirmeye acik
yonlerini gorebilmesi i¢cin buyltk 6nem tagimaktadir.

Paydaslar, i¢c ve dis paydas olmak Uzere ikiye ayrilarak tespit edilmistir. Buna gore ic
paydaslar, Universitemizin 6grencileri, akademik ve idari personelinden olusmakta iken
dis paydaslar, Universitenin hizmetlerinden yararlanan ve Universitenin faaliyetlerinden
etkilenen kisi ve kurumlar ile karar ve faaliyetleriyle Universiteyi etkileyen kisi ve
kurumlardan olusmaktadir.



1.2. Paydas Listesi

Tablo 3. Paydas listesi

S“ RT Bilimin Jionds
‘) UNIVERSITESI

Gozden Gegirme Tarihi:

PAYDAS ANALIZi VE PAYDAS BEKLENTISi FORMU

17.12.2024

AKADEMIK

Dokiiman No: SIU-PA-001
Revizyon Tarihi: 17.12.2024
Revizyon No: 00

Temel Stratejik .
Sira No Paydas Adi Dig paydas! || Pay d;§ Paydas Sebebi Paydas Beklentisi Onem
001 Ogrenciler X X Temel Hizmet Alimi Mesleki Egitim Giiglii Onemli Birlikte Galis
Yiiksek Ogretim Mevzuat Geregi Bagli Ust | Mevzuata Uygun Egitim Hizmeti - " . -
002 X X T Gugla Onemli Birlikte Calis
Kurumu Yonetim Sunumu
. Egitim Hi ti S
003 idari Birimler / X X igl‘ ImG IZ:I]‘eOII ur;:m‘U Taleplerin Zamaninda Ve Dogru Giicli & i Birlikte Cal
Koordinatérliikler ¢in erekdi Dian idart Bir Sekilde Bildirilmesi Held nemi riikte Lalis
Stiregler
Hizmet Si da Bilgi, PRI L
Diger Akademik |zme unumun _? el Egitim Hizmetini Gelistirmede . " . -
004 - X X Hizmet Ve Tecribe Gugla Onemli Birlikte Calis
Birimler Olumlu Katki
Paylasimi
. karl Gozet,
Egitim Hizmet Alimini | Kariyer Gelisimine Katki, Isbirligi " . Gikarlarini Goze
005 Mezunlar X X Zayif Onemli Caligmalarina
Tamamlama Ve Kurumsallik .
Dahil Et
. . karl Gozet,
is Verenler / Ozel Stajyer / Uygulama Dersi | Gelismis Mesleki Donanima Sahip " n Gikarlarini Goze
006 . X X T P . Zayif Onemli Galismalarina
Sektor / Mezun istihdami Is Glcu Temini .
Dahil Et
Egitim Hizmeti idari Faaliyetlerin
007 idari Personel X X Sunumunda Gerekli Olan |  Gergeklestiriimesi igin Gerekli Guglu Onemli Birlikte Calis
idari islemler Olan imkanlarin Saglanmasi
. Egitim / idari Hizmet Egitim / !d?n FaAa_IlyetIerln . - « " _—
008 Akademik Personel X X Sunumunu Gergeklestirilmesi Igin Gerekli Guglu Onemli Birlikte Calis
Olan imkanlarin Saglanmasi
Staj imkanlari, isbirlikleri,| Mesleki Beceriye Sahip Is Giicti,
009 Diger Kamu Kurumlari X X Protokoller, Karsilikli Bilgi/Tecriibe Paylasimi, Egitim Ggla Onemli Birlikte Calig
Gikarlar isbirligi
Yurtdisi Yiiksekogretim Staj imkanlar, isbirlikleri, Bilgi/Tecriibe Paylasimi, Egitim Gikarlanini Gozet,
| i , L. .
010 §Kurumlarlg X X Protokoller, Kargilikl s isbirlizi Pritoskollerg Zayif Onemli Caligmalarina
Cikarlar SoIrlEl, Dahil Et
Akreditasyon . . Akreditasyon Sartlarinin - " . .
011 X X Akreditasyon Talepleri . Gglu Onemli Birlikte Calis
Kuruluglar Saglanmasi




2. KURULUS iCi ANALIZ

2.1. Organizasyon Yapisi
2.1.1. Mudirluk

Tablo 4. Arastirma merkezi yonetimi

Gorevi
Mudar
Maduar Yardimcisi
Madar Yardimcisi

Veteriner Hekim

Adi-Soyadi
Dr.Ogr.Uyesi Mehmet IRMAK
Dr.Ogr.Uyesi Devran COSKUN
Dr.Ogr.Uyesi Cahit OZCAN
Rahmi DOGAN

2.1.2. Arastirma Merkezi Yonetim Kurulu

Tablo 5. Arastirma merkezi yonetim kurulu

Gorevi Unvani Adi- Soyadi
Baskan Dr.Ogr.Uyesi Mehmet IRMAK

Uye Prof.Dr. Tuncay TUFAN

Uye Doc.Dr. Kivang IRAK

Uye Dr.Ogr.Uyesi Cahit OZCAN

Uye Dr.Ogr.Uyesi Devran COSKUN



2.1.3. Organizasyon Semasi

EHECT TYGULARL VE ARASTIRAA MFREFET RODDUR LT

Fk I:- ¥ooscm Ve [dari Biriza ¥ epea

Sekil 1. Organizasyon semasi

2.2. Personel Analizi
2.2.1. Akademik Personel Analizi

Tablo 6. Akademik personel analizi

Unvan 2018 2019 2020 2021 2022
Doc.Dr. - - - 2 2
Dr.Ogr.Uyesi 3 3 3 3 3
Toplam 3 3 3 5 5
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2.2.2. idari Personel Analizi

Tablo 7. idari personel analizi

3. istihdam sekli 2019 2020 2022 2023
idari Personel (657) 1 1 1 1
Sirekliisci (657 4/D) 3 3 3 3
Toplam 4 4 4 4
3.1. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
= Masadustu bilgisayar: 1
= Dizlstu bilgisayar: 0
= Yazcl: 1
=  Projeksiyon cihazi: 0
= Mikroskop: O
=  Fotokopi makinesi: 0
3.2. Fiziki Yapi
Arastirma merkezi kezer yerleskesinde bulunmaktadir.
Tablo 8: fiziki alan
Ofis Adet m?
Veteriner hekim odasi 1 12
isci odasi 1 12
Cay Ocagi+Mutfak 1 8
Ambar 1 75
Agil acik 1 225
Agil kapali 1 225
3.3. GZFT Analizi
3.3.1. Guglu Yonler
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

=  Gengvedinamik bir kadro

= Kamu kurumlari ve sivil toplum orgutleri ile iyi
iliskiler

»  Ozellikle kiigiikbas hayvancilik potansiyelinin
yuksek olmasi

=  Klgukbas hayvan ¢iftliginin bulunmasi

Sosyal alanlarin ve aktivitelerin yetersizligi
Personelicin sosyal ve ekonomik agidan
cekici olmamasi

Buatce yetersizlikleri

Hizmetli ve teknik personel yetersizligi,
Universite Arastirma Projelerine verilen destek
miktarlari,

FIRSATLAR

TEHTIDLER
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Siirtilinde bir milyonun Gzerinde kiigukbas
hayvanin bulunmasi,

Siirt’in Kegi varligi Turkiye’de 3.sirada olmasi,
Renkli tiftik kegisi sadece Siirt’te
yetistirilmesi,

Veteriner Hekimlik mesleginin tercih
edilebilirliginin giderek artmasi,

Ogrencilerin arastirmalara ve bilimsel
toplantilara katilma istekleri,

Siirtilinin cografi konumu

Kisitli butge olanaklari ve butge kullaniminda
yetersizlikler

Ulkemizin bulundugu cografyada
olusabilecek siyasi ve ekonomik gelismeler,
Ulkemizde zellikle biyiik ve kiigiikbas
hayvanciliktaki ekonomik sorunlar

12



4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Bilimsel ve mesleki bilgi birikimi ile nitelikli ve 6zglin arastirmalar yaparak Urettigi
bilgiyi sektorle paylasarak hayvancilikta kalkinmayi gérev edinmigtir.

Vizyon

Basta Veteriner Fakiiltesi olmak Uzere Universiteye bagli diger akademik birimlerde
surdurulen, egitim-0gretim faaliyetlerine destek sunmak, blyukbas ve kligikbas hayvan
yetigtiriciligi, 1slahi ve sagligi amaciyla her turlu bilimsel arastirma, uygulama, projeler
yapmak/yuratmek, buytkbas ve kigukbas hayvan ile ilgili ihtiya¢ duyulabilecek verileri
toplamak, blyukbas ve klicuUkbas hayvan urlnlerini hijyenik kosullarda Ureterek bolge
yetistiricilerini bilinglendirmek, buytkbas ve kliigukbas hayvan orijinli gidalar icin entegre
tesislerin olusturulmasinda teknik destek vermek, yurt ici ve yurt disi kisi, kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapmaktir.

4.2.Temel Degerler

e Bilimselve etik degerlere baglilik

o Seffaflik ve katilimcilik

e Elestirel

e Liyakate dayali

e Paylasimci

e Uretken

e Hayvan haklari ve refahina duyarli

e Ulke 6ncelikleri ve toplumsal sorunlara duyarli
e Guvenilir

e Yenilikgi

4.3. Kalite Politikasi
Arastirma merkezi Siirt Universitesi kalite politikasini benimsemistir.
Bu politika;

e Uluslararasi standartlarda arastirma faaliyetlerini  gerceklestirmeyi ve
kurumumuzdaki tim sureglerde etkin kalite yonetim sistemleri olusturmayi,
uygulamayi ve yurutmeyi,

13
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e Universite-sanayi is birligi ile bilgi ve teknoloji Uretmeyi, yayginlastirmay ve
toplumsal kalkinmaya katkida bulunmayi,

e Bolgesel ve ulusal kalkinmaya dayali dncelikli alanlara yonelik toplumun refah ve
gelir dUzeyini artirici arastirma faaliyetlerine 6nem vermeyi,

e ic ve dis paydaslarla giiclii ve sirdirilebilir bir iliski icinde olmay! ve sunulan
hizmetten yararlananlarin memnuniyetlerini dlcmeyi ve surekli iyilestirmeyi,

e Tum sureglerde seffaf, hesap verilebilir ve mevzuata uygun bir anlayisi hakim
kilmayi taahhUt eder.

5. STRATEJI GELISTIRME
5.1. Stratejik Amag¢ ve Hedefler
Amacg-1: Bolgeye uyum saglayacak hayvan irklarini yetistirmek
Hedef-1.1: Her yil 30 adet damizlik hayvani Siirt ili yetigtiricilerine satisina saglama
PG 1.1.1 Doner sermaye satig kayitlari
Amac-2: Bilimsel arastirmalari teknik destek saglamak
Hedef-2.1: Her YILEn Az 2 Adet Arastirma Projesine Teknik Destek Vermek

PG 2.1.1. Birimlerden gelen bagvurular olgulur

14



5.2.Temel Performans Gostergeleri

5.3. Hedef Kartlari

Tablo 9. Hedef kartlari

Amacg (A1) Bolgeye uyum saglayacak hayvan irklarini yetistirmek

Hedef (H1.1) Her yil 30 adet damizlik hayvani Siirt ili yetistiricilerine satisina saglama

Performans Hedefe Plan Dénemi 1. 2. 3. 4. 5. izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri Yil Yil Yil Yil Yil Sikugi Sikugi
PG1.1.1 6 ayda bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim Kuguk ve Buyukbas Hayvan Yetistiriciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

is birligi Yapilacak

i) Rektorlik, Doner sermaye

Riskler Hastaliklar ve olimler

Stratejiler Koruyucu Veteriner hekimlik uygulamalari

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amac (A2) Bilimsel arastirmalar teknik destek saglamak

Hedef (H2.1) ihtisas projesine teknik destek vermek

Performans Hedefe Plan Dénemi 1. | 2. 3. 4. 5. izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri Yil Yil Yil Yil Yil Sikugi
PG2.1.1 6 ayda bir

Sikugi
6 ayda bir

Sorumlu Birim Kiiciik ve Blyukbag Hayvan Yetistiriciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

is birligi Yapilacak

o Veteriner fakultesi, Ziraat fakultesi
Birim(ler)

Riskler Fiziki alan sikintisi

Stratejiler Calismalar belli tarihlere yayma

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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6. IZLEME DEGERLENDIRME

Kicuk ve Blyukbas Hayvan Yetistiriciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin 2023-2027
stratejik plani kapsaminda, donem sonu izleme ve degerlendirme suregleri, belirlenen
hedeflere ulasma ve faaliyetlerin etkinligini artirma agisindan kritik bir Sneme sahiptir. Bu
surecgler, merkezin hem bdlgesel hem de ulusal hayvancilik sektérine katkisini strekli
olarak gelistirmek icin bir rehber niteligi tagimaktadir.

Stratejik planin izlenmesi kapsaminda, 2023-2027 yillari boyunca duzenli geri bildirim
mekanizmalari kullanilacaktir. Bu ¢gergevede, hayvan yetigtiricileri, Ureticiler, akademik
personel ve teknik personelin memnuniyetini 6lgmeye yonelik anketler dizenlenecektir.
Ayrica, gerceklestirilen saha calismalar ve arastirma projelerinin etkileri sistematik
olarak degerlendirilerek raporlanacaktir. Elde edilen veriler, merkezin performansini
objektif bir sekilde analiz etmek ve stratejik hedeflere ne kadar yaklasildigini belirlemek
icin temel bir ara¢ olacaktir.

2027 yilinin sonunda, stratejik planin degerlendirilmesi amaciyla kurulacak komisyonlar
tarafindan detayli bir analiz yapilacaktir. Bu suregte, Ureticilerin memnuniyeti, personelin
performansi ve gercgeklestirilen faaliyetlerin hayvancilik sektdértine katkisi gibi dnemli
gostergeler ele alinacaktir. Degerlendirmeler, basaryla tamamlanan uygulamalari
vurgulamak, karsilasilan sorunlarn tespit etmek ve gelecekteki iyilestirme alanlarini
belirlemek amaciyla detaylandirilacaktir.

Elde edilen analiz sonuglarn dogrultusunda, merkezin stratejik hedeflerine ulasmasini
saglamak icin gerekli dizenlemeler yapilacak ve iyilestirme planlari olusturulacaktir. Bu
Oneriler, uygulama asamasina gegirilerek merkezin etkinligi ve verimliligi artirilacaktir.
Ayrica, stratejik planin revize edilmesi ve gelecekteki donemler i¢cin surdurulebilir bir
yapinin olusturulmasi hedeflenecektir.

izleme ve degerlendirme siregleri, merkezin hayvancilik sektériinde lider bir rol
Ustlenmesini saglamak icin 6nemli bir firsat sunmaktadir. Stratejik planin diizenli olarak
izlenmesi ve uygun sekilde glncellenmesi, merkezin faaliyet kalitesini artiracak ve
bolgesel kalkinmaya olan katkisini daha da guglendirecektir.
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